
 

 
  

FONDIRIGENTI – AVVISO 1/2026 
Valore manageriale: il ruolo abilitante delle competenze come moltiplicatore di 

competitività 
 

Premessa e obiettivi 
L’Avviso 1/2026 di Fondirigenti è dedicato al rafforzamento delle competenze manageriali come leva 
strategica per la creazione di valore nelle imprese. La formazione manageriale viene considerata un 
fattore chiave per sostenere innovazione organizzativa, sviluppo delle persone e adozione di 
tecnologie avanzate. Le imprese sono chiamate a sviluppare leadership, capacità decisionale 
data‑driven, gestione dei processi complessi e valorizzazione del capitale umano. 
 

Risorse e parametri di ammissibilità 
 Dotazione finanziaria: 18 milioni di euro 
 Finanziamento massimo per piano: 15.000 € 
 Un solo piano per azienda 

 

Tipologia di piani formativi 
Piani formativi aziendali presentati da una singola impresa aderente a Fondirigenti. Ogni piano deve 
scegliere una sola area di intervento e sviluppare competenze manageriali avanzate, integrando hard 
skills e soft skills con un forte collegamento agli obiettivi strategici aziendali. 
 

Aree di intervento 
 Area 1 – Gestione delle Risorse Umane: Sviluppo delle competenze per valorizzare le persone 

e favorire performance, benessere e retention. 
 Area 2 - Organizzazione dei Processi Produttivi: Sviluppo di competenze per progettare 

processi e sistemi più semplici, efficaci e orientati ai risultati. 
 Area 3 - Utilizzo Evoluto della Tecnologia: Sviluppo di competenze per migliorare decisioni, 

processi e innovazione attraverso dati e strumenti digitali. 
 

Destinatari 
Dirigenti occupati presso aziende già aderenti a Fondirigenti. È ammessa la partecipazione di uditori. 
 

Condivisione del piano 
Il piano deve essere condiviso dalle rappresentanze territoriali di Confindustria e Federmanager tramite 
piattaforma Fondirigenti. 
 

Regime di aiuti 
• Regolamento (UE) 2831/2023 – De Minimis 
• Regolamento (UE) 651/2014 – Regolamento generale di esenzione per categoria 
 

Presentazione 
Presentazione esclusivamente online sulla piattaforma Fondirigenti. 
Periodo: dal 18 marzo 2026 ore 12:00 al 23 aprile 2026 ore 12:00. 
  



 

 
  

 

Durata 
Le attività formative possono iniziare a seguito della pubblicazione della graduatoria, indicativamente 
da fine luglio 2026. La rendicontazione deve essere inoltrata entro 240 giorni dalla pubblicazione 
della graduatoria. 
 

Fornitori 
 Ente accreditato presso la regione;  
 Ente in possesso della Certificazione UNI EN ISO 9001:2015 (settore EA 37) e successive 

edizioni;  
 Università italiana/estera;  
 Ente con sistema di gestione della qualità certificato a livello internazionale;  
 Ente di cui all'art. 1 della legge 40/87 riconosciuto dal Ministero del Lavoro;  
 Istituto Tecnico e Istituto tecnico Superiore  
 ITS che rilasciano titoli di istruzione secondaria;  
 Professionista in possesso di idonea certificazione;  
 Professionista con almeno 5 anni di esperienza inerente al contenuto formativo da erogare.  

 

Condizioni di esclusione 
Sono escluse dalla partecipazione all’Avviso  

 le imprese che si trovano in stato di liquidazione giudiziale, di liquidazione coatta 
amministrativa, di concordato preventivo (salvo il caso previsto dall’art. 186 bis del Regio 
Decreto 16/3/1942 n. 267 o il caso di concordato in continuità aziendale previsto dal d.lgs. 12 
gennaio 2019, n. 14, fermo restando quanto previsto dall’art. 95 del medesimo d.lgs. 12 
gennaio 2019, n. 14), di amministrazione straordinaria (D.Lgs. n. 270/1999), di 
amministrazione straordinaria speciale (Legge 39/2004), di liquidazione per effetto del 
verificarsi di una causa di scioglimento, o che abbiano in corso un procedimento per la 
dichiarazione di una di tali condizioni;  

 le imprese la cui matricola INPS, rispetto all’adesione al Fondo, risulti nello stato di “cessata”, 
“cessata provvisoria”, “sospesa” o “revocata”. 

Saranno esclusi dal finanziamento: 
 i Piani formativi per conformarsi alla normativa nazionale in materia di formazione obbligatoria, 

secondo quanto stabilito dal Decreto direttoriale n. 27 del 12 novembre 2014 con cui il 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ha approvato il Regolamento per la concessione 
di Aiuti alle imprese per attività di formazione continua esentati ai sensi del Regolamento (UE) 
n. 651/2014. Pertanto, non potrà essere finanziata la formazione in materia di sicurezza del 
lavoro (formazione generale, specifica, antincendio, primo soccorso, RLS, Dirigenti, Preposti, 
RSPP, DPI, PLE, Spazi Confinati, lavoratrici madri, lavoro notturno, ecc.); 

 i Piani formativi per conformarsi al Regolamento (UE) n. 2016/679 General Data Protection 
Regulation. 

 

Contatti riferimento commerciale:  
Milena Pano → mail: pano.m@cerform.it, cellulare: 333.188.99.20  
Claudia Mulazzi → mail: mulazzi.c@cerform.it, cellulare: 331.680.45.44 


